ALMIRALL, S.A. CONSEJO DE ADMINISTRACION

POLITICA FISCAL

1- Introduccién

El objetivo de esta Politica es establecer los principios y pautas de buen gobierno
corporativo que impactan en la estrategia y politica fiscales de la Compafiiaa y en su
compromiso de aplicacion de buenas practicas fiscales.

Esta Politica incluye también recomendaciones contenidas en el Codigo de Buenas
Practicas Fiscales espafiol, al cual la Compafiia esta adherida.

2- Principios

El objetivo principal de la estrategia fiscal de la Compafiia es garantizar el estricto
cumplimiento de las regulaciones fiscales aplicables y asegurar una supervision
adecuada de la politica fiscal llevada a cabo por sus empresas participadas en todos los
paises en los que opera, buscando la maxima seguridad juridica, contribuyendo al
cumplimiento de la estrategia comercial a corto, mediano y largo plazo, y manteniendo
una posicién de colaboracion y transparencia con las respectivas Autoridades Fiscales.

La estrategia fiscal de la Compafiia se centra en tres amplias areas conceptuales: (i)
gestién, control y minimizacion del riesgo fiscal, (i) contribucion al éxito de la estrategia
de negocio, y (i) transparencia, honestidad, confianza mutua, colaboracion y
profesionalidad con las Autoridades Fiscales.

El cumplimiento por parte de la Compafiia de sus obligaciones fiscales y su relacion
con las Autoridades se regiran por los siguientes principios fiscales:

-Cumplir con la legislacion vigente, obligaciones formales y suministro de informacion
fiscal en todos los territorios en los que opera el Grupo.

-Adoptar decisiones relacionadas con los impuestos de acuerdo con una interpretacion
moderada de la norma aplicable y en todo momento vinculada a la actividad del Grupo.

-La adopcion de practicas fiscales estara dirigida a prevenir y reducir riesgos fiscales
significativos, basados en un andlisis detallado de los hechos, las normas aplicables y
los riesgos implicitos en las posiciones adoptadas, y en estrecha relacion con la
estructura, la ubicacién de las actividades y los riesgos comerciales del Grupo, no
utilizando estructuras artificiales fuera de las actividades de la Compafiia con el Unico
proposito de reducir el pago de impuestos , ni el uso de estructuras opacas



3- Areas de riesgo y operaciones significativas

Se considera que las zonas de riesgo son aquellas en las que la falta de claridad juridica,
la complejidad de una operacién o transaccién, el posible enfrentamiento entre
regulaciones de diferentes paises o la evolucién de las posiciones de las Autoridades
Fiscales, aumentan la probabilidad de que se generen conflictos a medio plazo y, por lo
tanto, requieren una atencion especial. Las esferas prioritarias son: (i) estrategias
fiscales a medio y largo plazo, (i) modelos de negocio relativos a la comercializacion de
productos de la compafiia en terceros paises, (iii) politica general de precios de
transferencia, (iv) uso de beneficios fiscales y (v) cumplimiento de obligaciones fiscales.

Cualquier operacién de especial importancia debe ser analizada para determinar sus
consecuencias fiscales. Las posiciones adoptadas deben estar suficientemente
justificadas, incluso con opiniones externas cuando sea necesario y utilizando los
mecanismos juridicos existentes en cada jurisdiccion para incrementar la seguridad
juridica (resoluciones vinculantes, resoluciones generales, acuerdos previos sobre
precios, etc.).

La Compafia adoptara los mecanismos de control necesarios para garantizar, dentro

de una gestion adecuada del negocio, el cumplimiento de las normas fiscales y los
principios anteriores por parte de todas las empresas del Grupo
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